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Цели:

Обеспечение повышения качества образования в Центре образования.
Создание условия для удовлетворения потребностей личности в образовательной подготовке, получении знаний, необходимых для экономического и социального развития, а также индивидуального и культурного самовыражения личности в обществе.

Под качеством образования понимается интегральная характеристика системы образования, отражающая степень соответствия реальных достигаемых результатов государственным нормативным требованиям, социальным и личностным ожиданиям

Задачи:

1. Совершенствовать качество системы образования, оснащая кабинеты наглядными, раздаточными, дидактическими материалами, пособиями и другими интерактивными средствами.

2. Систематизировать работу над творческим развитием личности, уровнем воспитанности и здоровьем учащихся, обеспечивая индивидуальными программами обучения.

3.Совершенствовать учебные планы и программы по предметам.

4. Создать творческую атмосферу в школе путем разнообразия факультативов, кружков, курсов по выбору.

5. Модулировать учебно-воспитательный процесс как систему, помогающую саморазвитию, самоопределению личности.

Концептуальные основы программы развития
Анализ современного состояния образовательной системы школы позволил определить ее основные конкурентные преимущества. К их числу следует отнести:

• значительный авторитет школы в окружающем социуме и среди образовательных учреждений района ;

• квалифицированный педагогический коллектив, мотивированный на работу по развитию образовательного учреждения;

• значительное количество педагогов, стремящихся к саморазвитию;
• качественную начальную подготовку, позволяющую школьникам добиваться хороших учебных показателей на второй и третьей ступенях школы;

• преимущественно высокий уровень общеучебных умений и навыков выпускников школы;

• использование в образовательном процессе современных образовательных технологий, позволяющих выстраивать субъект-субъектные отношения между учащимися и педагогами;

• использование в образовательном процессе современных образовательных технологий, позволяющих выстраивать субъект-субъектные отношения между учащимися и педагогами;

• интеграцию основного и дополнительного образования

Вместе с тем выявлены следующие противоречия, на разрешение которых должна быть направлена программа развития школы. 
Это противоречия между:

• ориентацией организации и содержания школьного образования на воспроизведение готовых знаний, отсутствие поисков, творческой активности и реальными жизненными ситуациями, требующими принятия самостоятельных решений, самоопределения;

• профессиональной готовностью учителя взаимодействовать со «школьной» личностью ученика и его целостностью как объективной реальностью;

• отношением к ученику как объекту педагогического воздействия и неприятием его учащимися;

• организацией методической работы в школе, направленной на рост специально-предметной компетентности, и объективной необходимостью повышения психолого-педагогической компетентности, способствующей развитию субъектности как учителя, так и ученика;
• необходимость высокой информатизации образовательной среды и достаточной подготовленностью педагогических кадров к работе.
Представления о выпускнике школы   
и качестве образовательного процесса

Миссия школы по отношению к обучающимся: обеспечить получение основного и общего (полного) среднего образования на максимально возможном и качественном уровне в соответствии с индивидуальными возможностями  учащегося, удовлетворять его образовательные потребности;  содействовать социализации и адаптации ученика  к условиям жизни, реалиям общественного развития.

Миссия школы по отношению  к родителям: создание здоровых, комфортных условий для получения ребенком соответствующего уровня знаний, умений, навыков; удовлетворение образовательных потребностей родителей в области воспитания и обучения; создание условий для активного включения родителей в учебно-воспитательный процесс, жизнь школы; создание психологического климата доверия между родителями, учащимися и учителями.

 Миссия школы по отношению к педагогическому коллективу: всемерное стимулирование и поощрение профессиональной и творческой деятельности, направленной на максимальное удовлетворение интересов и потребностей учащихся; предоставление учителю возможности творческой работы на основе своих педагогических и профессиональных интересов; содействие во введении инноваций, способствующих  повышению эффективности учебно-воспитательного процесса; оказание помощи в совершенствовании педагогического мастерства, повышении уровня квалификации, компетентности.
2. Приоритетные направления реализации программы.
Внедрение метода проектов как системообразующего компонента образовательной системы школы

 Задачи, которые  следует решить для введения метода проектов в образовательную практику, связаны с формированием определенной среды и подготовкой кадров: 

· использование метода проектов предполагает кардинальное изменение роли учителя, который теперь должен стать организатором проектной деятельности (в основе проектирования лежит присвоение учащимися новой информации, но этот процесс осуществляется в сфере неопределенности, и его нужно организовывать), руководителем проекта (педагогическое сопровождение проекта), консультантом (учитель провоцирует вопросы, размышления, самостоятельную оценку деятельности, моделируя различные ситуации, трансформируя образовательную среду) и т.п.,
· необходимым условием для выполнения учащимися проектов является наличие избыточного информационного ресурса, обеспечивающего самостоятельность учащегося в выборе темы проекта и в его выполнении,

· должны быть созданы условия для оформления результатов проектной деятельности и публичной презентации (предоставление свободного доступа к компьютерной технике и другому оборудованию, стендовому пространству и т.п.)
· работа над проектом является поводом для организации социальной практики учащихся, поэтому необходимым условием становится организация образовательной среды, выходящей за рамки образовательного учреждения.
Внедрение и совершенствование методов обучения и воспитания, способствующих развитию и поддержанию у школьников стремления к успеху.
В школе планируется дальнейшее использование метода проектов для интеграции знаний различных предметных областей, разработка межпредметных проектов.

Предполагается проведение работы по широкому внедрению в образовательный процесс информационных технологий, отработку системы профильного обучения, что позволит создать новые ученические объединения и разработать новые проекты.    
С этой целью необходимо:
1) выбрать оптимальное и достаточное количество профилей обучения;
2) помочь обучающимся в осознании выбора своего профиля обучения;

3) отобрать содержание образования в профильных классах: содержание 
программ по профильным и непрофильным предметам, программ углубленного изучения дисциплин в рамках мини-профилей;

4) отобрать и внедрить в образовательный процесс эффективные технологии, обеспечивающие высокий образовательный уровень  обучающихся
5) формировать исследовательские умения и навыки обучающихся на уроках и во внеурочной деятельности с целью предоставления им оптимальных возможностей для получения универсального образования, реализации 
индивидуальных творческих запросов.

6)  планомерная подготовка к сдаче ЕГЭ
Подготовка к ЕГЭ позволит в школе использовать  варианты экзаменационных материалов:   

задания по каждому предмету трех типов: задания, для выполнения которых требуется выбрать правильный ответ из нескольких предложенных вариантов ответа; задания, требующие краткого письменного ответа; задания, предполагающие развернутый письменный ответ.
Инновационные процессы в области воспитания учащихся будут направлены на развитие системы самоуправления учащихся через расширение функций ученического комитета. Планируется создание общешкольных проектов по тематикам, связанным с формированием социокультурной и социальной компетенции учащихся, развитию таких значимых качеств как толерантность, креативность, дисциплина и ответственность за порученное дело.

Большое значение планируется уделить развитию школьных музеев как средства формирования у школьников гордости за свое учебное заведение.
3. Основные мероприятия по реализации программы развития.
Введение  предпрофильной и профильной подготовки.

Одной из наиболее важных проблем современного образования является профильная подготовка учащихся, связанная с переходом к профессиональному образованию и последующим вступлением в самостоятельную профессиональную деятельность. Всей своей деятельностью Центра  создает такую педагогическую среду, в которой каждый ученик сможет реализовать свои способности, творческие возможности и найти собственное уникальное предназначение в жизни. Это реализуется осуществлением образовательных программ по  следующим направлениям: предпрофильному и профильному.
Предпрофильное пространство— это система педагогической, психологической, информационной и организационной деятельности, предоставляющая обучающимся возможность сформировать свою готовность к предварительному профессиональному выбору, выбору профиля обучения (определению индивидуального образовательного маршрута) и самореализации в профильном пространстве старшей школы, и предусматривает следующие этапы:

- образовательное пространство 1-4 классов (пилотный вариант введения ФГОС в начальной школе);
- предпрофильное пространство 5-7 классов;

- предпрофильное пространство 8-9 классов.

Профильное пространство школы - это система педагогической, психологической, информационной и организационной деятельности, предоставляющая обучающимся возможность спроектировать свое будущее и сформировать необходимые ресурсы для успешного продолжения образования по избранному профилю и самореализации в современном социуме.

Одними из основных задач, стоящими перед педагогическим коллективом нашей школы являются необходимость выработки у каждого учащегося навыков непрерывного образования на всех этапах его жизни и развитие индивидуальных творческих способностей. Для учащихся 8-х, 9-х классов становится нормой элемент выборности курсов по предпрофильности. Учащиеся сами выбирают, какие курсы им посещать. Центр образования обеспечивает учащимся:

- курс «Профессиональное самоопределение»;
-элективные курсы;

- программы психологической поддержки в 8-9 классе 
«Твоя профессиональная карьера»
-работа профильных классов Центра.

     Обеспечение условий безопасности и здоровьесбережения обучающихся.
В целях реализации неотложных мер по обеспечении безопасности и здоровья  обучающихся и сотрудников школы предполагаются следующие мероприятия:
- систематическое изучение нормативно - правовых документов

- постоянно взаимодействие с органами власти, ОВД, прокуратуры

- усиление режима допуска граждан и автотранспорта на территорию школы, исключение бесконтрольного пребывания на ней посторонних лиц

- ежедневная проверка подвалов, чердаков, подсобных помещений

- регулярная проверка наличия и исправности средств пожаротушения
- систематически проводить практические мероприятия, формирующие способность учащихся и сотрудников школы к действиям в экстремальных ситуациях

 - иметь план действий по предупреждению и ликвидации чрезвычайных ситуаций

- наличие и функционирование медицинских кабинетов для получения квалифицированной помощи в школе

- материально-техническое обеспечении кабинета ОБЖ
- постоянная поддержка эффективного функционирования 4-ех спортивных залов центра

- эффективное функционирование медико-психолого-педагогической службы как структурного подразделения Центра.

Совершенствование системы дополнительного образования и воспитательной  системы.
В процессе формирования личности воспитание играет определяющую роль, поэтому от эффективности системы  дополнительного образования и воспитания, в конечном счете, зависит состояние общественного сознания и общественной жизни.
По своему содержанию дополнительное образование детей должно быть всеохватывающим. Реализуя задачи дополнительного образования, школа пытается разрешить существующее противоречие между необходимостью, с одной стороны, осваивать образовательный стандарт, а с другой — создавать условия для свободного развития личности, что является основой гуманизации образования, провозглашенной в качестве важнейшего принципа реформы образования. Гуманистическая педагогика отличается направленностью на принятие ребенка как личности и индивидуальности, на защиту его права на саморазвитие и самоопределение.


В настоящее время дополнительное образование детей  в ГОУ ЦО

 № 572 представлено целым рядом направлений.


Направления образовательной деятельности:

· художественно-эстетическое;

· спортивно-техническое;

· эколого-биологическое;

· научно-техническое;

· социально-педагогическое;

 Работа блока дополнительного образования организована на основе учета возрастных физиологических, психологических особенностей и творческих интересов учащихся  групп. Формы занятий с детьми:

· лектории;

· клубы;

· научно-исследовательская и практическая деятельность;

· проектная деятельность;

· концертная деятельность;

· соревнования, тренировки;

· игровая деятельность.

Формы аттестации и контроля знаний:

- отчетные концерты

- открытые занятия для преподавателей и родителей

- показательные выступления

- участие во внешкольных мероприятиях

- выполнение творческих работ

- спектакли

- создание рукописных журналов.

Таким образом,  сложился блок дополнительного образования, ставший неотъемлемой частью воспитательной работы школы, направленной на формирование и развитие коммуникативных, познавательных интеллектуальных, трудовых и физических умений школьников, на развитие личности, одаренной и способной к социальной адаптации и к самовыражению,  личности, которая воспринимает мир целостно и осознает свое место в нем.  
      Повышение роли семьи в воспитательно-образовательном процессе 

В последнее десятилетие новая образовательная парадигма провозгласила родителей субъектами образовательного процесса, а значит, возложила на них ответственность за качество образования своих детей. Часть родителей активно стремится к педагогическому самообразованию, пытается разобраться в сущности современных образовательных процессов, в особенностях образовательной программы школы, учебных программах и учебниках, по которым работают педагоги. Возросший уровень педагогической компетентности части родителей позволяет говорить об успешности их психолого-педагогического просвещения. Широко используемый культивируемый вид сотрудничества - консультирование родителей педагогами и психологами - выходит сегодня в своем содержании на качественно новую ступень.
На протяжении ряда лет в школе сложилась система мероприятий, направленных на сотрудничество с родителями. Одновременно с традиционными родительскими собраниями, заседаниями родительских комитетов организована работа социально - психологической службы (психолог, социальный педагог) с целью педагогического просвещения родителей, активное вовлечение родителей в жизнедеятельность школы происходит через познавательные, творческие, спортивные мероприятия. Планируется расширение сферы значения деятельности Общественного родительского Совета.
Результаты проведенных исследований убеждают в том, что факт социального расслоения семей влияет на некоторые существенные моменты образовательного процесса. Знание многообразных особенностей семей обучающихся, их социального положения может снять целый ряд негативных моментов в сотрудничестве педагогов с родителями, более полно учесть образовательно-воспитательный потенциал семьи, найти разнообразные формы 
взаимодействия школы с семьями ребят, не зависящие от их статуса и материального положения.

Анализ опыта работы по организации взаимодействия семьи и школы позволяет утверждать, что массовый охват родителей одинаковыми формами работы малоэффективен. В современной образовательной практике приоритетными становятся дифференциация, личностно - ориентированный подход по отношению к семье, родителям. Это побудило разработать данную часть программы развития школы и обозначить шесть основных параметров - школы и семьи:

- изучение семей;

- информирование родителей
- просвещение родителей;

- консультирование родителей;

- обучение родителей;
- совместная деятельность педагогов и родителей
- вовлечение родителей в работу по организации дистанционного обучения детей, пользования электронным журналами и дневниками, использования школьной информационной среды в целом.
Предполагается, что изучением и информированием должны быть охвачены все родители, а процент родителей, включенных в остальные направления работы, определяется взаимными потребностями семей и школы.
 Профессиональное развитие учителей и педагогического коллектива

Условием поддержания оптимистического настроя учащихся является постоянный профессиональный рост педагогов, который создает базу для поисков и экспериментов. Школа планирует обновление кадрового потенциала за счет прихода молодых специалистов и привлечения высококвалифицированных преподавателей вузов в качестве совместителей.

В содержании методической работы школы акцент будет смещен в сторону деятельности по усилению психолого-педагогической компетентности учителя. Методы поддержки педагога будут направлены на развитие его готовности к субъект-субъектному развивающему взаимодействию. В связи с этим задачей первостепенной важности станет развитие у учителя его профессионального самосознания, а на этой основе — определение путей и средств его профессионального саморазвития.

Совершенствование профессионального роста учителей будет достигаться за счет непрерывного и систематического повышения их профессионального уровня, которое представляет собой:

• оказание практической помощи педагогам в вопросах совершенствования теоретических знаний и повышения педагогического мастерства со стороны школьной методической службы, районной, городской и федеральной систем повышения квалификации;

• изучение, обобщение и внедрение в практику передового педагогического опыта, прежде всего связанного со способами взаимодействия с учащимися, реализацией проектных методик, овладением новым содержанием образования;

• овладение новыми формами, методами и приемами обучения и воспитания детей;

• совершенствование уроков, занятий по проектированию и других форм учебной и воспитательной деятельности;

Основными формами работы по повышению квалификации педагогических работников школы будут:
· самообразование;

· курсовая переподготовка

· школьные и районные методические объединения учителей;
· семинары-практикумы для учителей и других педагогических работников;

· различные конкурсы профессионального мастерства;

· взаимопосещение учебных занятий;

· наставничество в различных его формах;

Кроме традиционных методических объединений в школе планируется создание профессионально-педагогических объединений, в которые будут входить учителя с близким уровнем профессионального развития и схожими профессиональными затруднениями. Необходимым условием профессионального роста учителей должно стать овладение ими информационными технологиями на функциональном уровне.        
Информатизация образования.
Учебный процесс

Учебный процесс - основной вид деятельности школы. Компьютеры и информационные технологии  - удобный инструмент, который при разумном использовании способен привнести в школьный урок элемент новизны, повысить интерес учащихся к приобретению знаний, облегчить учителю задачу подготовки к уроку. Компьютер, подключенный к общешкольной ЛВС (локальной вычислительной сети), должен стать такой же неотъемлемой частью любого кабинета, как доска и мел. 
  ГОУ Центр образования № 572 является участником ГЭП 2-го уровня 
"Экспериментальная инновационная сетевая площадка 
"Создание системы научно-методической поддержки сетевого взаимодействия школ, реализующих модель Школы информатизации". С 2010 года школа зарегистрировалась на  http://www.spohelp.ru/ как опытная зона по использованию ПСПО. 

В настоящее время Центр образования № 572 имеет 5 компьютерных классов, на компьютерах которых установлены ОС Windows и OC Школьный Линукс.

Локальная сеть с выходом в интернет, проксисервером, контекстным фильтром, системой управления дистанционным учебным процессом. В настоящее время сетью управляют два сервера Kraftway Express ISP ES12, на которых установлены ALT Linux Office Server (20080609) Squid, sarg, DansGuardian, Rujel,Apache, Moodle http://81.9.63.190 и ALT Linux 5.0.0 School Server beta х64 DHCP, DNS, LDAP, ejabber, moodle, smb, сервер сетевой установки (http://81.9.63.190:81/moodle). В июне 2011 года на серверах предполагается переустановка ПО и переход на платформу 5.0.1.

На сайте http://learning.9151394.ru/ расположены курсы с ИКТ-поддержкой педагогов школы. Часть педагогов ГОУ ЦО № 572 прошли обучение в академии АйТи.

Накоплен большой опыт по использованию СПО в учебном процессе и административной работе, развивается сайт Центра образования, большинство педагогов прошли подготовку по использованию СПО в учебном процессе, создана школьная локальная сеть, педагогами школы разработаны курсы с ИКТ-поддержкой в среде Moodle. Активно внедряются в учебный процесс Wiki-технологии,  внедрен и функционирует электронный журнал.

Методическая работа
Школьные методисты должны уже сейчас накапливать материалы для урока в специально согласованных компьютерных форматах. Разработка стандартов на такие форматы должна быть проведена в первую очередь.

Подготовка к урокам
При подготовке к урокам значительная часть учителей должна активно использовать компьютер в качестве рабочего инструмента. Необходимо иметь возможность подготовленные материалы для урока накапливать в общешкольных базах данных с возможностью раздельного, в том числе и удаленного доступа к ним всех участников образовательного процесса - учащихся, учителей, методистов, администрации, родителей.

Дистанционное образование
Наличие общешкольных баз данных, хранящих материалы уроков по всем дисциплинам, даст возможность реализовать дистанционные формы обучения. Это необходимо делать для детей, у которых ограничена возможность посещать школу: дети-инвалиды, заболевшие.

Обучение учителей

Школа должна разработать и на регулярной основе проводить непрерывное обучение учителей и других сотрудников информационным технологиям. Умение получить доступ к компьютерной информации, правильно ее обработать и интерпретировать, является неотъемлемой частью профессиональных навыков современного учителя.
Особенности построения основной образовательной программы начального общего образования в рамках перехода на новый ФГОС
  Исходя из целей и задач, система образования в образовательном учреждении строится на следующих принципах:

· непрерывность образования (требует связи всех направлений работы начальной школы и подготовки обучающихся  к продолжению образования после ее окончания).

· гуманизация образования (предполагает, что основным смыслом педагогического процесса становится развитие воспитанника и обучающегося).

Гуманизация образования осуществляется с целью повышения качества труда учителей, воспитателей и школы в целом, направленного на развитие ребенка. Реализация данного направления осуществляется через систему работы с педагогическими кадрами, обучение учащихся по разным государственным программам, использование альтернативных учебников по разным предметам.
Изучение английского и немецкого языков определяется возросшей потребностью родителей в высоком уровне владения учащимися тем объемом знаний иностранного языка, который предусматривает программа начальной школы.
· дифференциация и индивидуализация образования (обеспечивает развитие воспитанника и обучающегося в соответствии с его склонностями, интересами и возможностями).
· инновационность  образования предполагает работу педагогического коллектива не только над повышением базовых знаний, умений и навыков, но и над развитием общеинтеллектуальных умений и навыков. С этой целью создается система внутришкольных методических мероприятий по повышению педагогического профессионализма. 

· преемственность всех этапов и направлений
Связь направлений работы в нашем образовательном учреждении предусматривает предметные и метапредметные связи, продолжение урочной деятельности во внеурочной, связь уроков с воспитательной работой и работой кружков и секций дополнительного образования с целью формирования учебно-познавательных, информационных, общекультурных, коммуникативных компетенций, развития универсальных учебных действий, расширения кругозора и развития способностей младших школьников. Различные воспитательные аспекты реализуются в процессе учебной деятельности через содержание материала учебных предметов, специальных воспитательных мероприятий - классных (групповых) и общешкольных.
· управляемость реализацией образовательной программы предполагает постоянное регулирование и коррекцию образовательной программы на основе мониторинга.
· демократизация (на уровне обучения).
· гуманитаризация (связанная с поворотом знаний от технократической к целостной и эстетической картине мира
· развивающий характер образования (реализуется через деятельность каждого обучающегося в зоне его ближайшего развития
· системность (все компоненты учебно-воспитательного процесса взаимосвязаны и взаимозависимы).
Особенности обучения, воспитания и развития на первой ступени образования.
При формировании  ООП НОО учитывается факт, что начальная школа – особый этап в жизни ребёнка. Основная образовательная программа начального общего образования опирается на возрастные особенности младших школьников.
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